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STRUTTURA ORGANIZZATIVA COMPLESSA
GESTIONE delle ATTIVITA’ di SUPPORTO DIREZIONALE

IPROPOSTA DI ISTRUTTORIA]

Premesso che :

si ritiene di richiamare che, fra le direttrici di politica aziendale attuate nel corso di tutte Ie
precedenti annualita, quella che pil concretamente ha trovato attuazione in modo prioritario
prevede che la Direzione Generale utilizzi specifico budget annuo riservato per finanziare :

» attivita di formazione ed aggiornamento professionale dalla stessa individuate come

prioritarie e rilevanti rispetto agli obiettivi aziendali,

» iniziative di aggiornamento obbligatorio efo facoltativo di Strutture Organizzative
Complesse insieme ad iniziative di aggiornamento obbligatorio e/o facoltativo di Strutture
Organizzative Semplici afferenti allo staff aziendale e prive di autonomo budget in materia,
corsi di aggiornamento interni coordinati da pit Responsabili ed aggreganti due o pil
$S.00.CC,,

» progetti formativi aventi caratteristiche di trasversalita riguardo i contenuti, I' organizzazione
ed i partecipanti,

iniziative di formazione sia obbligatoria che facoltativa individuate dall' Azienda di contenuto
generale ovvero mirate su speciali materie.
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Tale impostazione & stata sempre coerentemente riproposta ed inserita fra le direttrici di
politica aziendale, a conferma di una scelta progettuale che ha prodotto, per il metodo di gestione
applicato, risultati rilevanti per diversi aspetti di osservazione.

E’ stata percid ribadita per ovvia continuitd e con sempre maggior compietezza ed
affinamento :

2 nel PIANO AZIENDALE per la FORMAZIONE E L' AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
predisposto per il periodo 2000/2002, con la deliberazione n° 1020 del 20 giugno 2000,
«Formazione ed Aggiornamento Professionale.Piano Aziendale anno 2000/2001» :

= nella deliberazione n° 12 del 10.01.2001, procedendo con analogo sistema all’ assegnazione ai
Dirigenti Responsabili delle UU.OO.AA. dei budgets per I' anno 2001 per il finanziamento di
iniziative di aggiornamento e formazione sia obbligatorie che facoltative dagli stessi Dirigenti
Responsabili selezionate in corso d' anno ad integrazione dei corsi obbligatori aziendali, in
stretta connessione con gli obiettivi assegnati ed il programma di attivita concordato con I
Azienda.

La sopraccennata strategia aziendale ha continuato ad essere ritenuta patrimonio positivo
da riproporre e perfezionare anche nelle gestioni successive, come confermato con :
=> la deliberazione n° 613 del 10 dicembre 2001 del Direttore Generale, avente per oggetto
‘APPROVAZIONE DELLE « LINEE GUIDA PER IL PIANO AZIENDALE DI FORMAZIONE » E
DELLE « LINEE GUIDA PER IL PIANO DI QUALITA’' AZIENDALE »”, laddove, nell Allegato A),
& prevista, rispetto al piano operativo del Sistema di Formazione Aziendale, una struttura su piu
livelli di intervento e, specificamente, un livello di singola Struttura (Semplice e/o Complessa),
le cui iniziative riguardano le problematiche specifiche dell' Unita Operativa, individuate e
gestite direttamente dall' Unita Operativa sulla base di un budget annuale assegnato, ed un
livello di settore, le cui iniziative riguardano problematiche comuni ad uno specifico settore
(DSO, Distretti, etc...), individuate dal Dirigente del Settore ed approvate nel Piano Annuale di
Formazione, sulla base di un budget specifico di settore.

A tal fine, proprio per procedere secondo le direttrici sopra esplicitate e mantenere gli
impegni assunti nelle fasi citate e tenuto conto dei positivi riscontri gia avuti come prova
documentata nelle gestioni precedenti, anche nell’ anno 2002, si & proceduto, con D.D.OSRU n°
37 del 15 aprile 2002, per il I° Semestre dell’ Esercizio 2002, e con D.D.QPCIF n° 15 del 26 agosto
2002, per il 1I° Semestre dell’ Esercizio 2002, ad attribuire, con specifica riserva, alla Direzione
Generale una somma per il finanziamento dei corsi obbligatori rientranti nelia programmazione,
nonche per la partecipazione a progetti formativi attivati dalla Regione Piemonte in corso d' anno e
contestualmente ad attribuire, altresi, un' ulteriore somma complessiva da assegnare .~ad7 ogni
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responsabile di S.C. ovvero di Dipartimento per il finanziamento di iniziative di aggiornamento e
formazione selezionate in corso d' anno ad integrazione dei corsi obbligatori aziendali, nonche per
I' acquisto di testi, riviste e tecnologie audiovisive ed informatiche, comungue in stretta
connessione con gli obiettivi assegnati ed il programma di attivita concordato con I' Azienda.

Quanto sopra richiamato & sempre stato progettato € sviluppato senza mai prescindere dai
seguenti riferimenti legislativi per Iattivita di formazione e aggiornamento del personale : °°

» Digslvo 18.06.1999 n° 229, art. 13 : Integrazioni all' articolo 16 del decreto legislativo
30.12.1992 n° 502

= C.C.N.L. 1994/1997 dell 1.9.1995 dei Comparto del Personale del S.S.N., art. 21,
C C.N.L 1998/2001 del 07.04.1999 de! Comparto del Personale del S.S.N,, art. 28 e
C.C.N.L. 20.09.2001 INTEGRATIVO de! C.C.N.L. 07.04.1999 del Personale del Comparto
Sanita, Capo V|, art. 23

« C.CN.L. 2002/2005 e biennio economico 2002/2003 del 19.04.2004 del Comparto del
Personale def S.S.N., art. 20

= C.C.N.L. 1994/1997 del05.12.1996 Area Dirigenza medica e veterinaria del S.S.N., artt. 23
e 33 e C.C.N.L. 1998/2001 dell’ 08.06.2000 Area Dirigenza medica e veterinaria del S.S.N.,
art. 16, comma 4

« C.C.N.L. del 10.02.2004 INTEGRATIVO del C.C.N.L. 1998/2001 dell’ 08.06.2000 Area
Dirigenza medico-veterinaria del S.S.N., art. 18

» C.CN.L. dell 03.11.2005 Area IV della Dirigenza medico-veterinaria del S.S.N., parte
normativa quadriennio 2002/2005, art. 23

=« C.C.N.L 1994/1997 del 05.12.1996 Area Dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed
amministrativa del S.S.N., artt. 22 e 32 e C.C.N.L. 1998/2001 dell’ 08.06.2000 Area
Dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed amministrativa del S.S.N., art. 16, comma 4,

= C.CN.L del 10.02.2004 INTEGRATIVO del C.C.N.L. 1998/2001 dell’ 08.06.2000 Area
Dirigenza sanitaria, professionale, tecnica ed amministrativa del S.S.N., art. 18

« C.C.N.L. dell’ 03.11.2005 Area il! della Dirigenza dei ruoli Sanitario, Professionale, Tecnico
ed Amministrativo de! S.S.N., parte normativa quadriennio 2002/2005, art. 23

= Circolare Ministro della Salute del 05.03.2002, avente per oggetto :«ECM. Formazione
Continua».

= Circolare Assessorato alla Sanita Regione Piemonte, prot. n° 13077/29.6 dell’ 02.08.2002,
avente per oggetto «Educazione Continua in Medicina (E.C.M.)».

= Circolare Assessorato alia Sanitd Regione Piemonte, prot. n° 6799/29.6 dell’ 01.04.2003,
avente per oggetto «Aggiornamento Professionale e Formazione Permanente del
personale dipendente del Servizio Sanitario Regionaley.

« D.G.R. Regione Piemonte 04.12.2006 n° 86-4815 avente per oggetto «Accordo Stato-
Regioni del 23.3.2005 : obiettivi regionali sulia formazione del personale sanitario.
Finanziamento anno 2005».

E per rispettare ed applicare quanto previsto dal quadro normativo suddetto si & provveduto

a predisporre ed approvare :

m con Deliberazione n. 109 del 10.3.2003, il «Piano di Formazione Aziendale (P.F.A.) Biennio
2002-2004», che prevedeva una serie cospicua di event formativi distribuiti in quattro diverse
aree di attivita che ne formavano la struttura portante ;

m con Deliberazione n. 95 del 13.4.2007, il «Piano di Formazione Aziendale (P.F.A.) Biennio
2005-2007», che & stato articolato in una serie complessa di proposte formative conseguente
ad analisi e definizione dei fabbisogni formativi di ogni Dipartimento ed integrate anche
tenendo conto dei contenuti del Piano strategico di Riqualificazione dell' assistenza e di
Riequilibrio economico finanziario riferito al periodo breve (PRR anno 2006-2007), con target di
riferimento il personale sanitario {(comparto e dirigenza), ed il personaie amministrativo e
tecnico di afferenza.

Il 07 marzo 2006 & stata adottata la D.D.G. n° 119, nella quale viene caratterizzata la
specificita dell”Area della Formazione complessivamente considerata, che comporta a sua volta un
definito ed univoco Settore E.C.M. (Educazione Continua in Medicina) ed un Sistema Formazione
Aziendale plurimo che é attivato anche per tutte le altre molteplici direttrici in cui si sviluppa V
aggiornamento e la formazione professionale in sanita.

Fermo restando che il Sistema di Formazione Aziendale integraimente considerato, affidato
funzionalmente alla S.0.C. allora denominata Qualita Programmazione Controllo Interno e
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Formazione, ha competenze su tutti gli aspetti e le attese di formazione, aggiornamento e
riqualificazione professionale del personale dipendente di tutti i ruoli aziendali ed anche, quando
richiesto, si rivolge all’ esterno dell’ azienda e che la sua struttura fa sempre riferimento alla
formale attivazione disposta con la gia citata D.D.G. n° 613 del 10.12.2001 e sue s.m.i., & evidente
che I' attivita dello stesso deve procedere di pari passo con I’ evoluzione ed il perfezionamento
della normativa nazionale e regionale in materia che, con sempre maggiore dettaglio e
pianificazione, ha progressivamente posto al centro del sistema, in via prioritaria € quasi assoluta,
la Formazione cosiddetta ECM.

Questo sviluppo implica che I' Educazione Continua in Medicina - E.C.M. sia diventata un
obiettivo fondamentale dell’ A.S.L. V.C.O., che in tal senso si & attivata gia nel corso degli ultimi
anni, producendo, promuovendo, organizzando numerosi eventi e progetti formativi E.C.M. per il
personale sanitario dipendente interno e per gli operatori sanitari di altri Enti, grazie all’
utilizzazione di specifiche competenze clinico-assistenziali, tecniche, andragogiche e scientifiche
ed a precise capacita organizzative manifestatesi presenti in Azienda e, soprattutto, avendo messo
a disposizione e garantito nel tempo le risorse finanziarie necessarie alla realizzazione di questo
sviluppo, nonché risorse umane e strumentali che rispondano in modo adeguato alle esigenze
manifestate da tutti i protagonisti di questa specifica procedura, nella convinzione condivisa che I
attivita di formazione & un elemento centrale nella gestione delle risorse nonché uno degli impulsi
fondamentali per dare concretezza al processo di aziendalizzazione.

Ugualmente presente alla conoscenza ed alla verificabilita di adattamento diretto alla nostra
realta aziendale sono le disposizioni che prevedono che i fondi che ogni A.S.L. deve mettere a
disposizione per tali finalita per le tre aree di contrattazione, sono da computarsi secondo le
prescrizioni della Circolare del Ministero per la Funzione Pubblica n® 14/1995 (24 aprile 1995),
laddove, all’ ultimo comma del punto 1 - Premessa recita «Si pué considerare a titolo indicativo e
compatibilmente con le esigenze di flessibilita dei bilanci di ciascuna amministrazione, che uno
stanziamento pari ad almeno un punto percentuale del monte retributivo costituirebbe un obiettivo
auspicabile ed un risultato utile ad un progressivo allineamento di livelli dei programmi formativi
nella pubblica amministrazione dei principali paesi europei».

Pertanto, dall’ anno 2003, si & ritenuto di verificare il Consuntivo delle Spese sostenute per
la formazione e I' aggiornamento professionale del personale dipendente aziendale, in tutte le voci
di spesa, dirette ed indirette, esposte ed indotte che concorrono a costituire I' importo totale dei
costi sostenuti dall Amministrazione in questo settore. Questa verifica analitica svolta in
collaborazione fra le diverse strutture competenti ha evidenziato, anno dopo anno, presso la nostra
Azienda, la quasi perfetta aderenza del finanziamento complessivamente erogato con la quota pari
al’ 1% del Monte Salari dei diversi Esercizi Finanziari.

L’ assegnazione dei Budgets ai Responsabili delle Strutture Aziendali e stata disposta :
per I’ anno 2003, con deliberazione D.G. n® 155 del 10 luglio 2003 ;
per I' anno 2004, con deliberazione D.G. n° 718 del 1° dicembre 2004 ;
per ' anno 2005, con deliberazione D.G. n° 470 del 23 agosto 2005 ;
per I' anno 2006, con deliberazione D.C. n® 374 del 21 novembre 2006 ;
per |' anno 2007, con deliberazione D.G. n® 297 del 18 luglio 2007 ;
per I’ anno 2008, con deliberazione D.G. n° 759 del 20 ottobre 2008 ;
per I’ anno 2009, con deliberazione D.G. n° 557 del 07 agosto 2009 ;
per I'anno 2010, con deliberazione D.G. n°® 499 del 25 agosto 2010 ;
per I' anno 2011, con deliberazione D.CO. n°® 363 del 15 luglio 2011.

‘A A XXX R A

Fra la normativa sopra citata assume un’ evidenza particolare il C.C.N.L. 2002/2005 e
biennio economico 2002/2003 del 19.04.2004 del Comparto del Personale del S.S.N., che, all’ art.
20 indicato, in riferimento all' Educazione Continua in Medicina (ECM), dopo aver ribadito che
questa deve svolgersi sulla base dei programmi annuali e pluriennali elaborati dalle Regioni e
concordati in sede aziendale, stabilisce che I' Azienda o I' Ente garantisce i crediti previsti dalla
normativa e che il personale che vi partecipa & considerato in servizio a tutti gli effetti ed i relativi
oneri sono a carico dell’ Azienda o Ente. Precisa altresi che non si da luogo a sanzioni nei confronti
- del personale nel caso in cui I’ Azienda o I' Ente non abbiano garantito I’ acquisizione dei crediti .La
formazione deve essere coerente con I' obiettivo di migliorare le prestazioni individuali e va
strettamente correlata alle attivita di competenza.
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A far data dal 2007 sono state approvate disposizioni normative di grande importanza per o
sviluppo ed il consolidamento del settore della formazione in Sanita :

& Conferenza Stato-Regioni 1° agosto 2007 : «Riordino del sistema di Formazione continua in
medicina».

¢ D.G.R. Regione Piemonte 15.10.2007 n° 61-7119 avente per oggetto «Sistema Regionale per
la Formazione Continua in Sanitd ed lIstituzione del Sistema di Accreditamento ECM
Regionale».

& D.C.R. Regione Piemonte 24 ottobre 2007 n° 137 - 20212 avente per oggetto «PIANO SOCIO-
SANITARIO REGIONALE 2007-2010».

& D.G.R. Regione Piemonte 15.11.2007 n° 62-7503 avente per oggetto «Modifica ed
Integrazione della DGR 61-7119 del 15.10.2007 : Sistema Regionale per la Formazione
Continua in Sanita ed Istituzione del Sistema di Accreditamento ECM Regionale».

4 D.G.R. Regione Piemonte 17.12.2007 n° 22-7777 avente per oggetto «Accordo Stato-Regioni
del 23.3.2005 : obiettivi regionali sulla formazione del personale sanitario.».

& D.DG.AReSS 13.12.2007 n° 161 avente per oggetto «Approvazione documenti provvisori
“Guida_all' utilizzo del sistema informatizzato per la gestione delle attivitd formative” e
“Procedura per la gestione delle attivita formative” ».

& D.G.R. Regione Piemonte 04.02.2008 n° 14-8135 avente per oggetto «lstituzione della
Conferenza Regionale per la Formazione Continua in Sanita ed accreditamento provvisorio dei
soggetti organizzatori di attivita formative per il sistema E.C.M. (Educazione Continua in
Medicina) piemontese.».

& DetDir.R.P. 15.02.2008 n° 70/DA2000 avente per oggetto «lstituzione del Gruppo regionale
per la formazione continua in sanita».

& D.DG.AReSS 13.08.2008 n° 149 avente per oggetto «Sistema regionale per la formazione
continua in sanita. Istituzione e nomina della Commissione Regionale per ' educazione
Continua in Medicina (Commissione Regionale ECM)».

& D.G.R. Regione Piemonte 22.06.2009 n° 7-11623 avente per oggetto «Approvazione
Documento Programmatico per il governo del Sistema Regionale di Formazione Continua in
Sanita della Regione Piemonte 2009-2010».

& D.G.R. Regione Piemonte 22.06.2009 n° 8-11624 avente per oggetto «Accordo Stato-Regioni
del 23.3.2005 : obiettivi regionali sulla formazione del personale sanitario.».

& Conferenza Stato-Regioni 5 novembre 2009 : «ll nuovo sistema di Formazione continua in
medicina».

¢ D.G.R. Regione Piemonte 17.12.2010 n° 34-1219 avente per oggetto «Sistema regionale per
la formazione continua in sanitd - Proroga modaiitd di accreditamento eventi formativi su
piattaforma regionale ECM di cui alle DD.G.R. n. 61-7119 del 15-10-2007 e n. 62-7503 del 19-
11-2007.».

L'A.S.L. V.C.O., per tramite delia competente S.0.C. G.A.§,D., ha avviato, programmato e
realizzato negii anni 2008, 2009 e 2010 iniziative formative in accordo con le $5.00.CC. Aziendali
e tale attivita ha trovato riconoscimento con le :

#* D.ff.D.G. n° 996 del 31 dicembre 2008,
#* D.D.G. n° 977 del 31 dicembre 2009,
#* D.D.G. n° 800 del 28 dicembre 2010.
#* D.CO. n° 74 del 31 gennaio 2012

Richiamata la Deliberazione del Direttore Generale n° 414 del 16 luglio 2010.

Acquisito, per prassi consolidata e conferme normative e regolamentari succedutesi negii
anni e formulate a livelli diversi in sede nazionale, regionali, di quadrante e di “Coordinamenti
Interaziendali per la Formazione Continua” (C.I.F.C.), nonché di AA.SS., che la formazione si
avvale di risorse economiche che, schematicamente, possono essere distinte in fondi aziendali,
regionali e liberali.

Dato Atto che per Fondi Regionali si intende quanto previsto dalla Regione Piemonte con
Direttiva Regionale n. 42047/2009 e cioé che il finanziamento delle attivita formative obbligatorie,
inserite nel contesto ECM, debba essere in capo alla Regione che, a tale fine, destina apposii
finanziamenti alle aziende che si fanno carico di suddette attivita.
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La Regione Piemonte ha previsto anche la costituzione di un Fondo Etico Regionale,
istituito per finanziare ulteriormente la formazione, costituito con i fondi della sponsorizzazione
d'impresa, ma non sono ancora disponibili le disposizioni regionali relative.

Si da altresi atto che gli enti fornitori di formazione (provider) riconosciuti a livello nazionale,
come da Accordo Stato-Regioni del 5.11.2009, possono costituire Fondi Liberali per partecipare ai
piani di formazione.(a condizione che le risorse provenienti da soggetti privati non superino il 5%
del budget assegnato dallAzienda alla formazione del proprio personale secondo una recente
proposta regionale).

A questi fondi possono essere aggiunte risorse o finanziamenti a cio destinati, messi a
disposizione da altre istituzioni (Universita, Comuni, CEE,...) ed eventuali utili provenienti dalle
iscrizioni ai corsi detratte le spese. ' ’

E’ peraitro evidente, per tutto quanto sopra riferito, che ¢ I'istituzione di un Fondo Aziendale
determinato annualmente che consente Ia completa realizzazione delle attivitd di formazione e
aggiornamento del’ intero personale dipendente, atiraverso I’ attivazione dei diversi istituti
normativi e contrattuali previsti, e con I' adozione del presente atto si da corso a tale compito
istituzionale.

Preso Atto, conseguentemente, di tutto quanto adottato e programmato con la sopra citata
Deliberazione del Commissario n° 74 del 31 gennaio 2012 e dei costi presunti che comporta
realizzare il piano in essa previsto.

Valutato ogni aspetto esposto in merito.

VISTA la comunicazione della Direzione Sanita della Regione Piemonte, prot. n° 3713 del
13.02.2012, acquisita al nostro protocollo al n° 11047 del 15.02.2012, a firma del Direttore dott.
Sergio Morgagni, avente per oggetto la programmazione della formazione delle amministrazioni
pubbliche.

Si ritiene di promuovere una nuova ripartizione del Fondo Aziendale, in contro tendenza
rispetto alle decisioni assunte nel pregresso, imposta anche da obblighi derivanti da leggi
nazionali, che comporta I' attribuzione del 60% del Fondo Aziendale alla Direzione Generale
(Formazione Collettiva e/o Obbligatoria - AUT. 15) ed il 40% del Fondo Aziendale alle SS.00.CC.
(Formazione Individuale e/o Facoltativa - AUT. 16).
| Direttori/Responsabili di S.0.C., infine, in termini di mera raccomandazione, potrebbero applicare
anche al 40% di Fondo loro assegnato lo stesso criterio adottato per la ripartizione del Fondo
Aziendale e cioe il 60% utilizzabile per la formazione coliettiva del personale delia struttura ed il
restante 40% per la formazione individuale.

Considerato, pertanto, tutto quanto sopra relazionato si ritiene di :

1. nuovamente poter confermare le procedure gia approvate e adottate in sede di
applicazione dei PIAN!I AZIENDALI per la FORMAZIONE E L' AGGIORNAMENTO
PROFESSIONALE degli anni precedenti (di cui agli atti citati).

2. Procedere ad assegnare in gestione - per il finanziamento di iniziative di aggiornamento e
formazione sia obbligatorie che facoltative selezionate in corso d' anno dai Dirigenti
Responsabili ad integrazione dei corsi obbligatori aziendali, nonché per I' acquisto di testi,
riviste e tecnologie audiovisive ed informatiche, comunqgue in stretta connessione con gli
obiettivi assegnati ed il programma di attivita concordato con I Azienda -

* tenendo conto, ed applicandola in questa sede, dell’ innovazione funzionale introdotta nell’
organizzazione aziendale :

a. con le DD.D.G. n° 284 dell' 11.07.2007 e n° 388 del 10.09.2007 di istituzione del
S.LT.R.P.O. (Servizio infermieristico, Tecnico, della Riabilitazione, della Prevenzione e
delia professione Ostetrica) ;

b. con la DD.D.G. n° 395 - 396 - 397 del 09.06.2009 tutte riguardanti I «Attuazione Piano
di Organizzazione Aziendale» ; -

* tenendo conto altresi che con questo esercizio si procede, modificando la prassi
consolidata ed innovando rispetto alle precedenti annualita, ad individuare le quote
spettanti a ciascun titolare realizzando un criterio di pari opportunita trasversale di area - di
ruolo - di posizione funzionale - di semplificazione formale attraverso I operazione contabile
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1) -

2) -

di dividere I' entita del budget complessivamente destinata alla formazione in capo alle
strutture per il totale indistinto dei dipendenti ed attribuendo il valore risultante ad ogni
struttura motltiplicato per il numero del personale alla stessa assegnato
ad ogni Direttore/Dirigente Responsabile di S.0.C., ovvero di Macrostruttura, ovvero di
Dipartimento i budgets per I' anno 2012 per la quota parte dell’ intero finanziamento utile a
sostenere le spese di formazione ed aggiornamento dirette ed esposte, cosi come
analiticamente indicato nel prospetto Allegato al presente atio quale parte integranie €
sostanziale sotto la lettera A). ’ -

DA QUANTO PRECEDE S| PROPONE

Di confermare per |' anno 2012 le procedure gia approvate ed adottate in sede di applicazione
dei Piani Aziendali per la Formazione & I' Aggiornamento Professionale degli anni
precedenti, di cui agli atti in premessa citati, dando atto della corretta e regolare
applicazione delle stesse per la gestione come attuata e per i risultati prodotti, ribadendone
la vigenza temporale, formale e sostanziale, con particolare riferimento ad iniziative e corsi
di formazione ed aggiornamento professionale obbligatorio, riferite al personale delia A.S.L.
V.C.0O. di Omegna in servizio A TEMPO INDETERMINATO, relativamente ad Aree e
Tematiche formative di base, riservandosi di individuarle e precisarle di volta in volta con ¥
adozione di successivi e specifici provvedimenti.

Di riaffermare, altresi, che la presente deiiberazione & coerente con la strategia aziendale di
cui alle deliberazioni :

5 D.D.G. n° 119 del 07 marzo 2008, avente per oggetto «ADOZIONE DEL PROCESSO
PER LA GESTIONE DELL’ EDUCAZIONE CONTINUA in MEDICINA (E.C.M.) nell
AS.L:n°14V.CO»;

3 D.D.G. n° 613 del 10 dicembre 2001, avente per oggetto “APPROVAZIONE DELLE «
LINEE GUIDA PER IL PIANO AZIENDALE D! FORMAZIONE » E DELLE « LINEE
GUIDA PER IL PIANO D! QUALITA' AZIENDALE »”, laddove, nell' Allegato A), prevede,
rispetto al piano operativo del Sistema di Formazione Aziendale, una struttura su pit
livelli di intervento e, specificamente, un livello di singola Struttura (Semplice elo
Complessa), le cui iniziative riguardano le problematiche specifiche della Struttura
Complessa, individuate e gestite direttamente dalla stessa sulla base di un budget
annuale assegnato, ed un livello di dipartimento, le cui iniziative riguardano
problematiche comuni ad uno specifico settore (DSO, Distretti, etc...), individuate dal
Direttore del Dipartimento in congruenza con il Piano Annuale di Formazione, sulla base
di un budget specifico di Dipartimento.

3) - Di ribadire e confermare che I' aggiornamento € la formazione professionale presuppongono il

4) -

9) -

coinvolgimento di tutto il personale della $.0.C. ovvero del Dipartimento interessato, con la
conseguente necessita di procedere ad una ampia e completa partecipazione dello stesso
alle iniziative formative.

Di richiamare la premessa della presente deliberazione quale parte integrante del dispositivo
della medesima e conseguentemente procedere, confermando il seguito di fatto,
prendendo atto - per tutto quanto stabilito ai punti precedenti - dell assegnazione alla
Struttura Organizzativa Complessa G.A.S.D. (Gestione delle Attivita di  Supporto
Direzionale), in quanto centro di risorsa, per la gestione della formazione specifica di cui
agli indirizzi di piano, della somma globaimente attribuita come budget per servizi presso
terzi per la formazione e qualificazione del personale dipendente per il CORRENTE ANNO

2012, che si dispone complessivamente definita nell’ importo_pari ad € 120.00.00

assumendone contestuale autorizzazione di spesa sui conti 3 10 04 57 e 3 10 04 53 del

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2012.

Di dare atto che I importo specificato al precedente punto 4), pari ad € 120.000,00, risulta
costituito come segue : ’
A. da un importo pari ad € 48.000,00 (sessantamila/00), - cosi come analiticamente
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indicato nel prospetto Allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale
sotio la lettera A) - imputato ai conti 3 10 04 57 e 3 10 04 53/AUT 16 del Conto
Economico Esercizio 2012, assegnato - per quanto precisato in premessa - in
gestione ad ogni Direttore/Dirigente Responsabile di Dipartimento ovvero di S.0.C.
come finanziamento loro riservato e denominato budget per la formazione per I'
anno 2012, utile per sostenere tutti i costi e le spese di formazione ed
aggiornamento DIRETTE ED ESPOSTE, con specifica indicazione che trattasi di
quote per il finanziamento di iniziative di aggiornamento e formazione sia
‘obbligatorie che facoltative dagli stessi Direttori/Dirigenti Responsabili selezionate in
corso d' anno ad integrazione dei corsi obbligatori aziendali, nonché per I' acquisto
di testi, riviste e tecnologie audiovisive ed informatiche, comunque in stretta
connessione con gli obiettivi assegnati ed il programma di attivitd concordato con I
Azienda, in evidente coerenza, altresi, con quanto riaffermato e ripuntualizzato nella
nota del 13 agosto 2002 prot. n° 22266 e come piu in generale indicato nei punti
seguenti :

« attivita di formazione ed aggiornamento professionale individuali ed individuate come

prioritarie rispetto agli obiettivi delle Strutture Organizzative Complesse, del SITRPO, delle
Macrostrutture, dei Dipartimenti e delle Strutture Organizzative Sempiici afferenti allo staff
aziendale ; '

= iniziative di formazione ed aggiornamento obbligatorio e facoltativo di Strutture Operative

Complesse ;

%« corsi di aggiornamento interni coordinati da pit Responsabili ed aggreganti due o piu

Strutture ;

% acquisto di testi, riviste e tecnologie audiovisive ed informatiche, comungue in stretta

connessione con gli obiettivi assegnati.

* per le predette specifiche fattispecie viene introdotta la raccomandazione di utilizzare
quanto attribuito secondo una suddivisione di priorita derivante dall’ esperienza
acquisita ad oggi in merito ed in linea con tutte le pil recenti indicazioni per il
contenimento delle spese sia per I' aspetto puramente contabile sia con rinnovato
riguardo alla conduzione etica nell’ uso di denaro pubblico :

per tariffe e quote di iscrizione : 20%
per partecipazioni individuali X 30%
per liquidare docenti esterni chiamati per formazione in house : 50%

B. da un importo pari ad € 72.000,00 (sessantamila/00), imputato anch’ esso ai conti 3
10 04 57 e 3 10 04 53/AUT 15 del Conto Economico Esercizio 2012, con specifica
indicazione - per quanto precisato in premessa - che trattasi di Fondo riservato aila
Direzione Generale per sostenere tutti i costi della formazione diretti ed esposti e
per finanziare, previa valutazione di merito e compatibilmente con la
programmazione del P.F.A. vigente e le disponibilita economiche in essere :

% progetti formativi aventi caratteristiche di trasversalita riguardo i contenuti, I' organizzazione

La

ed i partecipanti ;

iniziative di formazione individuali e prioritarie rispetto ad obiettivi aziendali ;

corsi obbligatori rientranti nella programmazione di cui al precedente primo punto, nonché
per la partecipazione a progetti formativi attivati dalia Regione Piemonte e/o intraregionali in
corso d' anno. .

6) - Di attestare che la liquidazione di tutti gli importi dovuti e sostenuti per ie attivita di formazione,

in linea con gli indirizzi di pianificazione regionale ed aziendale, ciascuno riconducibile ad
ognuna delle fattispecie contemplate dal presente atto, svolte a tutto il 31.12.2012,
riferimento temporale dell’ esercizio in corso, attiene alla disponibilitd e capienza del

finanziamento predetto e pertanto comporta che ogni liquidazione in argomento sara sempre
autorizzata con prelievo da tale fondo accantonato, ed imputata ai conti specificati al
precedenti punti 4) e 5) del Conto Economico Esercizio 2012. -

7)-D

i dare altresi atto che, in sommatoria all’ importo totale di € 120.000,00 stabilito ai precedenti
punti, I' Azienda sostiene inoltre una spesa derivata, implicita e figurativamente aggiuntiva,
che manifesta una documentata tendenza ad un graduale aumento annuo, come conferma
della progressiva crescita di investimento in formazione effettuata nel corso degli anni in
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premessa citati, € prospetta una corrispondenza esponenziale alla quota pari all' 1% del
Monte Salari per I' anno in corso. E' un onere presunto atto a garantire la copertura dei costi
indiretti ed indotti sostenuti dall’ Azienda per ogni ora/giornata di formazione usufruita da
ciascun dipendente in distacco dalla sede di servizio, quantificata parametraimente
considerando le voci di stipendio ed oneri riflessi, oneri previdenziali ed imposte di legge,
costi vari con tale tipologia. Quanto cosi valutato risulta ricompreso nei Conti afferenti alla
voce di spesa «COSTO DEL PERSONALE», contenuti nel Conto Economico Esercizio
2012, '

8) - Di disporre che i costi derivanti dalia partecipazione alle attivita formative di cui al punto B) -
Fondo Aziendale Direzione Generale (Formazione Collettiva e/o Obbligatoria - AUT. 15 -
come dettagliatamente enunciato nel precedente punto 95) e consistenti in rimborsi spese
diversi non riconducibili a spese di formazione autentica, quantificabili in un importo
presunto pari ad € 50.000,00 (cinquantamila/00) (rilevamento a consuntivo 2010,
arrotondato per difetto), siano imputati al conto (Rimborsi Spese Trasferte) 3 10 10 82 del

Conto Economico Esercizio 2012.

9) - Di confermare che ¢ affidata alla Struttura Complessa G.A.S.D. (Gestione delle Attivita di
Supporto Aziendale) la gestione dei corsi formativi obbligatori aziendali d' intesa, se non gia
definiti ed approvati, con il Direttore Sanitario o il Direttore Amministrativo per le rispettive
competenze ed avvalendosi, allorquando richiesto, del necessario supporto organizzativo
che dovra essere fornito dal Responsabile di Struttura. ovvero di Dipartimento, coinvolto nel
processo formativo.

I Bésponsabile del Procedimento Amministratiye
i

ensi artt. 4, 5 L. 241/90 e s.m.i.)
(dbtt.ssa Rosa Ritg YARALLQ)
NOWOUED o

S

T DIRETTORE SANITARIO F.F. Di COMMISSARIO
VISTA la sopraestesa proposta istruttoria.

ACQUISITO il parere favorevole espresso ai sensi dell'art. 3 - comma 1 - guinquies del D. Lgs.vo
19 Giugno 1999 n. 229, dal Direttore Amministrativo

DECIDE

di approvarla integralmente adottandola quale propria deliberazione.

10




Letto. confermato e sottoscritto

IL DIRETTORE SANITAR . di COMMISSARIO
(Ai sensi art. 12, comnpa (Y L.R. n. 10/19953)

(Dott. Renz¢’ Sandrini)

IL DIPETTORE AMMINISTRATIVO /

) e
1

L

C’\'

/ RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia del presente atto & stata posta in pubblicazione all’Albo Ufficiale
dell’ A.S.L. VCO il giorno 2 8 MAR. 2012 per 15 giomi continuativi.

IL FUNZIONARIO INCARICATO

ESECUTIVITA™ IN DATA

IL FUNZIONARIO INCARICATO

Trasmissione a:

- Collegio Sindacale . Nota prot. n. del
- Conferenza dei Sindaci Nota prot. n. del
- Giunta Regionale Nota prot. n. del

Copia per strutture:

X |DSOV X [DSM X | MED. COMP X |DIP. EMERG. URG.
X {SERT X {DP X [FL X |{DIP. AREA CRITICA
X [DIST. 0 X iF X {REF X | DIP. DIPENDENZE
X | DIST. V X |SD X |ITB X | DIP. POST ACUZIE
X [DIST.D X {LP X |ICT X |DIP. PAT.CNV
X |ML X |AG X |DIP. PAT. CHIRUR. X | DIP. FARMACO
X |MEDURG |X |BC X | DIP TECNICO AMMVO | X |DIP. PAT. MEDICHE
X [SITRPO X [RU X | DIP. PAT. ONCOL. X |[DIP. MAT. INF.

X | PP X | DIP. SERVIZI DIAGN. X {SERV.SOCIALE AZ.
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